OP172 – 351

ORDRE PERMANENT

RAR

ÉVALUATION PROGRESSIVE

GÉNÉRALITÉ
1.
Afin de répondre au besoin de développement et de perfectionnement des membres du personnel, en plus de répondre à la demande de produire un rapport d’appréciation de rendement, le corps de cadet a mis sur pied un programme d’évaluation progressive afin de fournir un support continu aux membres du personnel.

COMPOSANTES

2.         Le processus d’évaluation progressive est composé de trois étapes :

a.         entrevue de début d’année d’instruction incluant obligatoirement :


(1)       prise de connaissance de la description du poste;


(2)       énoncé des attentes du supérieur et du membre;


(3)       objectifs à court et à long terme; et


(4)       mode d'évaluation du membre;

b.         rédaction du rapport d'étape et rencontre informelle avec le membre; et

c.         rédaction du rapport d'appréciation du rendement et rencontre formelle avec le membre.

ENTREVUE DE DÉBUT D’ANNÉE D’INSTRUCTION

3.
Dès le début de l’année d’instruction, le membre devra être rencontré par son supérieur lors d'une entrevue formelle et prendre connaissance de son énoncé de fonctions.  Afin de confirmer la lecture et la compréhension de celui-ci, le membre devra signer la description de tâche qui lui sera présentée au même moment.
ÉVALUATION D’ÉTAPE

4.         Avant la fin du mois de janvier, tous les membres du personnel devront faire l’objet d’un rapport d’étape.  Le rapport d’étape est fait à partir des critères du rapport d’appréciation du rendement qui sera produit à la fin de l’année d’instruction.
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NOTIFICATION DES INCIDENTS

5.         Tout au long de la période évaluée, l'officier rapporteur devra noter tous les faits, incidents ou éléments à considérer lors de la rédaction du rapport d’appréciation du rendement. Le formulaire à l’annexe B peut être utilité afin de noter ces faits.

Annexe

Annexe A       Formule d’observations

BPR : Tous les officiers qui ont des cadet sous leurs ordres
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ANNEXE A
FORMULE D’OBSERVATIONS

Grade                          Nom                                Prénom                               Poste

	


	DATE DE L’ÉVENEMENT
	ÉVENEMENT
	SIGNATURE DE L’OBSERVATEUR
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ORDRE PERMANENT

RAR

RAPPORT D’APPRÉCIATION DE RENDEMENT

GÉNÉRALITÉ

1.         Cet ordre permanent expose les principes de la rédaction des rapports d’appréciation du rendement (RAR).

DÉFINITION DES COTES

2.         Afin d’apprécier le rendement du membre, on utilise un système de cotation basé sur une échelle allant de 1 (insatisfaisant) à 5 (exceptionnel). Cette échelle correspond au niveau de rendement. Les différents niveaux se définissent comme suit :

a.         INSATISFAISANT : n’a pas atteint les exigences du poste; peut signifier un seul

incident entraînant des conséquences graves (erreur qui peut être corrigée) ou faiblesses persistantes; il faut expliciter à la partie du rapport réservé pour le narratif;

b.         NORME MINIMALE : a atteint les exigences; le rendement a été acceptable mais 
le membre a atteint tout juste les normes minimales; a parfois démontré un 
manque d’expérience ou a présenté quelques faiblesses qui peuvent être corrigées; 
peut aussi indiquer une carence d’habileté ou d’aptitude

c.         COMPÉTENT : a atteint les exigences et les a parfois dépassées; c’est la cote 
d’un rendement acceptable;
d.         SUPÉRIEUR :  a dépassé souvent les exigences; et

e.         EXCEPTIONNEL
 : a dépassé les exigences de façon exceptionnelle. Le 
rendement est d’un niveau si élevé qu’il dépasse les exigences de façon 
exceptionnelle; il peut s’agir d’un seul incident méritoire ou d’un rendement 
exceptionnel constant; il faut expliciter à la partie du rapport réservé pour le 
narratif.
3.
Le candidat doit également se référer à l'OCRE 406 pour une revue détaillée des critères d'évaluation.

Annexe 

Annexe A : RAR
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ANNEXE A : RAR
[image: image1.png]PROTEGE B
(Une fois rempli)

RAPPORT D'APPRECIATION DU RENDEMENT
'PERFORMANCE EVALUATION REPORT

= = e W s
T e FOSTE- PPN R
1. APPRECIATION DES QUALITES — QUALITATIVE ASSESSMENT Boe [ nr | B | e | S0 | e
o e ) e | DEREEG | EMen | SERE | M. | SN
1 supeRison o o El o o G
2 EYALUKTIONETOEYELOPPEENT DES SUBALTERNES - EVALUATONAND o o o o o o
SRR SR EaTE
3 COOPERATION- COOPERATION o o o o a o
4 UANFICHTION ALY ETPRISE DE DECISION - PLANNPCATION ANALYSE AN o o o o o o
BTN
5 WOTNATIN EF DSPONBAITE - NOTIATION AND AVALABILTY o o o o o o
& e o o o a a o
7. APTITUOE ACOMMUNOLER - COUMUNICATIONSKLLS o o o o o o
5 APPLICATION DES COMASSANGES - APPLYSG KNOWLEDGE o o o o o o
9 RESPONSHBILTE - RESPONSBLITY o o o o o o
0. FRBLIE -RELABLITY o o o o o o
11, ETHOUEET VALEURS -ETHCS MO VALUES o o o o o o
12 CONDUTE PERSONNELLE - PERSONAL CONOLCT s Unaiatie O o]
1. TEME- 0RESS [ —] pm—r
2. POTENTIEL D/AVANCEMENT - ADVANCEMENT POTENTIAL OFFICRCIC  paracirnerer Derscpoty O Pr—fosy O [ ——
'SEULEMENT - CIC OFFICER OMLY)
3. EXPOSE DU SUPERVISEUR - EXPOSE OBLIGATORE (Tote ot WSATISEASATE s EXCEPTIONNELLE o st o s -
‘SUPERVISOR NARRATIVE ARRATIVE COMPULSORY (4 sk o UISATIFACTORY 2 OUTSTANDING o scon 1 i b st
3 SRR SR o= FoRTEAONTIENT
4. REMARQUES DE LOFFICIER REVISEUR -
REVIEWING OFFICER RENARKS.
o VNI PG OFEA REVRER. =T TR o
5. SIGNATURE DU MEWERE -
EMBER'S SIGNATURE
*Lagrsan agpiciiona - o R VB
The o o 19 e 020

CDT 136 (fév/2008)

PROTEGE B
(Une fois rempli)



MOD 19/09/19                                                                                                             5/5
